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1. Введение 
 

Выступая на конференции, посвящённой системам искусственного интеллекта (ИИ), 

Президент Российской Федерации В. В. Путин отметил, что значение прорывов в сфере ИИ 

колоссально, от них зависит место страны в мире, возможности на качественно новом уровне 

решать задачи экономического, промышленного, социального развития. Это означает совер-

шенно иной уровень подхода к развитию отечественных технологий в сфере компьютерного 

интеллекта и подчеркивает перспективы их внедрения в производство и экономику Россий-

ской Федерации. Открывающиеся возможности многогранны, поэтому уже сейчас государ-

ству необходимо занимать свою нишу в будущей технологической гонке [1]. 

Для обеспечения разработки и ускорения развития отечественных технологий необходи-

мо проделать много организационной работы, начиная с подготовки специалистов и популя-

ризации данной тематики в обществе. Ряд задач в этом направлении уже решается, о чем 

свидетельствуют регулярные всероссийские конференции по искусственному интеллекту, а 

также организация соревнований, чемпионатов и хакатонов, в которых проявить себя может 

любой желающий, независимо от уровня подготовки.  

В данной статье исследуется мотивация студентов изучать и познавать совершенно но-

вые для них инструменты из сферы программирования, учитывая их неявную применимость 

относительно основной образовательной программы, по которой осуществляется подготовка. 
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Стоит отметить, что обучение специалистов в сфере ИИ уже реализуется по программам ба-

калавриата и магистратуры в высших учебных заведениях, а также в рамках проекта «Циф-

ровые профессии», являющегося частью национальной программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации» [2]. При формировании современного IT-специалиста особое вни-

мание уделяется развитию гибких навыков (англ. soft skills), что ставит перед преподаватель-

ским составом вузов нетривиальную задачу по разработке иных подходов к подаче материа-

ла и применению новых методик образования. 

Современное поколение студентов в рамках теории поколений, разработанной Уильямом 

Штраусом и Нилом Хау [3], обладает своими специфическими чертами, которые важно учи-

тывать в образовании. Проводимое исследование представляет интерес и в данном направ-

лении, при учете, что указанная теория не является догмой. 

 

 

2. Проблематика 
 

2.1. Мотивация 

 

Отличительной чертой студентов родного вуза авторов – Уральского технического ин-

ститута связи и информатики (филиал СибГУТИ в г. Екатеринбурге) – является личное не-

понимание, неясность дальнейшей профессиональной судьбы и рода деятельности после вы-

пуска. Это связано с широтой, разнонаправленностью учебных программ, что на самом деле 

не является критическим недостатком. Напротив, при должной профориентационной работе 

и поддержании интереса у студентов это становится мощным и гибким инструментом при 

формировании качественных IT-специалистов. Данный тезис применим и к другим вузам. 

Существуют определенные нюансы в освоении таких программ, один из которых – поте-

ря интереса к изучаемому материалу со стороны студента, непонимание его практической 

значимости в жизни специалиста, что приводит к рутинизации процесса образования и паде-

нию качества знаний. Проблема мотивации, вовлеченности в учебный процесс отмечается 

авторами из собственного пережитого опыта, как с точки зрения студента, так и с точки зре-

ния преподавателя-аспиранта. Кроме того, данный вопрос уже давно поднимается в широких 

научных кругах с позиции психологии и педагогики [4, 5]. 

Одним из предполагаемых решений данной проблемы может стать введение в учебную 

программу профориентационной дисциплины [6, 7]. Важную роль играют наставники сту-

дентов из числа преподавателей, научные руководители, кураторы. Студенты хотят чувство-

вать, что они являются полноценными участниками образовательного процесса, а их энергия 

направлена на достижение конкретных целей. При этом цель должна быть сформирована са-

мим студентом (ведь это он выбирал направление при поступлении), задача наставников – 

помочь ему в этом, тогда обучение становится более контролируемым процессом. В боль-

шинстве случаев впоследствии возникает обратная связь, активность студентов выходит на 

новый уровень, что позволяет им самостоятельно выдвигаться на соревнования и влиять на 

репутацию как наставников, так и вуза в целом. 

В крупнейших образовательных учреждениях приобретают популярность «индивидуаль-

ные образовательные траектории» [8, 9], где группе студентов позволяется выбирать про-

фильные модули, состоящие из набора интересующих их дисциплин, в чем им помогает от-

ветственный куратор, осуществляющий также профориентационную и адаптационную рабо-

ту. 
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2.2. Взгляд с точки зрения теории поколений 

 

Современные студенты очень быстро теряют интерес к образовательному процессу. Ав-

торы попытались найти причины в популярной теории поколений [3]. Например, подавляю-

щее большинство современных студентов можно отнести к «цифровому поколению». Они 

легко манипулируют информацией, широко используют различные гаджеты, общаются в со-

циальных сетях. Представители поколения легко разбираются в технологиях, привыкли к 

многозадачности. Отсюда возникают и специфические отрицательные черты: неспособность 

долго концентрироваться на конкретной задаче, неприязнь к традиционным методам образо-

вания (написание конспектов, использование бумажных учебников). Выработанная способ-

ность фильтровать информацию по степени интересности и практической полезности приво-

дит к возникновению барьеров в приобретении фундаментальных знаний. 

Критическое отношение студента к информации и доступность интернет-ресурсов и дру-

гих источников знаний поднимает проблему традиционного статуса преподавателя как 

непререкаемого авторитета, сомневаться в компетентности которого запрещается. Недоста-

точная интерактивность и монотонность занятий еще больше усугубляет проблему мотива-

ции. Поэтому главными образовательными ресурсами для нового поколения чаще всего вы-

ступают видеоуроки, интернет-статьи, блоги, онлайн-курсы. 

 

 

3. Развитие IT-специалиста 
 

3.1. Профессиональные и гибкие навыки 

 

При подготовке специалиста любого профиля важно уделять внимание формированию 

как профессиональных (в англоязычной литературе – «hard skills»), так и гибких навыков 

(англ. soft skills). В действительности это не новая парадигма в образовании, однако автома-

тизация труда в XX веке привела к идее о том, что образование должно быть построено на 

узкой специальности [10]. Человек обладает поразительной способностью приспосабливать-

ся к новому виду деятельности, а её постоянная смена стала отличительной чертой нашего 

времени. Также следует учитывать, что современное поколение, развивающееся в цифровой 

среде, тяжело переносит монотонный труд и быстро теряет к нему интерес, что обуславлива-

ет частую смену работы или специализации.  

Быстро адаптироваться и оставаться востребованным помогают гибкие навыки, которые 

упоминались в манифесте Международного экономического форума о навыках [11]. При 

массовой автоматизации всего, что только можно, ценным остается именно то, что нельзя 

заменить роботами. К этому можно отнести и качественное образование, педагогику. 

Полный список гибких навыков вывести трудно, но различные IT-компании чаще всего 

обозначают свои культурные ценности. Так, например, внутри Яндекса выделяются универ-

сальные навыки и навыки руководителей [11]. К наиболее приоритетным и востребованным 

можно отнести коммуникативность, умение работать в команде, критическое мышление, 

нацеленность на результат, адаптивность, стрессоустойчивость, готовность учиться и изу-

чать новое. 

Сложность эффективного приобретения гибких навыков заключается в необходимости 

воссоздания ситуаций, в которых они применимы, что не всегда просто во время классиче-

ских лекционных и практических занятий. Поэтому возникает необходимость воссоздать 

среду, максимально возможно приближенную к той, в которой находятся специалисты-

программисты. В школах, например, учат работать индивидуально, оценки являются персо-

нальным показателем академических успехов ученика, высшее образование предлагает рабо-

ту в подгруппах, но этого может быть недостаточно. Именно в команде люди учатся брать на 

себя ответственность, распределять между собой роли, договариваться об общих целях и ре-

зультатах.  
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Реализация проектного обучения и совместного выполнения заданий призвана помочь 

развитию гибких навыков. Важно учитывать проблематику, указанную ранее в тексте данной 

статьи, мотивация – двигатель перемен, а наиболее весомым её компонентом является инте-

рес. 

 

3.2. Экстремальное программирование 

 

Экстремальное программирование (англ. Extreme programming, XP) – гибкая методоло-

гия разработки программного обеспечения, применимая к небольшим и средним по размеру 

командам, впервые сформулированная и использованная американскими разработчиками 

Кентом Беком, Уордом Каннингемом (создателем концепции «вики»), Мартином Фаулером 

и другими в конце 90-х годов. Однако в некоторых крупных компаниях не относят экстре-

мальное программирование к методикам и считают, что в чистом виде оно применимо 

крайне редко. Данную методологию называют гибкой в связи с тем, что она опирается на 

конкретные ценности и приёмы (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Элементы экстремального программирования 

 

К основным приёмам можно отнести: 

– близость заказчика; 

– парное программирование; 

– непрерывная интеграция; 

– простота проектирования; 

– игра в планирование; 

– частые и небольшие релизы [12]. 

Идея совместить приёмы экстремального программирования и образование в теории 

должна позволить создать необходимую для развития профессионального программиста 

среду. Однако важно провести анализ, выявить достоинства и недостатки, определить целе-

сообразность использования приёмов экстремального программирования при формировании 

гибких и профессиональных навыков программиста в образовании. 
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4. Практический опыт 
 

4.1. Первичные условия, установки и цели 

 

Изначально исследование не планировалось заранее, не было какой-то конкретной мето-

дики и плана мероприятий, все детали формировались уже на последующих этапах – можно 

обозначить, что конкретной уверенности в совершенстве и работоспособности методики не 

было. Однако у авторов был неподдельный интерес к командообразованию, менеджменту и 

формированию гибких навыков как с точки зрения руководителя, так и будущего специали-

ста. 

Ярослав Колташев и Денис Агапитов – студенты третьего курса по направлению 09.03.01 

«Информатика и вычислительная техника» (ФГОС ВО 3++), профиль: программное обеспе-

чение средств вычислительной техники и автоматизированных систем. В их группах (две 

разные группы курса) благодаря слаженной работе кураторов и преподавателей выпускаю-

щей кафедры велась профориентационная работа, проводились мероприятия для поднятия 

мотивации студентов, было организовано знакомство с учебным планом. 

Для реализации личностного потенциала студентов организовывались кружки по интере-

сам, в которых велась проектная работа. Одним из таких был кружок робототехники. Пер-

вым опытом его работы были массовые внеурочные занятия, однако это не показало боль-

шой эффективности, студенты быстро теряли интерес и уставали. Поэтому было принято 

решение создать небольшие команды разработки, которые работали над полезными проек-

тами для института и участвовали в соревнованиях, таких как «IT-Планета» и «Huawei Cup». 

 

4.2. Как искусственный интеллект помог в развитии навыков  

 

Интерес к машинному обучению и науке о данных у Ярослава и Дениса проявился во 

время участия в направлении «Модели и методы искусственного интеллекта» соревнования 

«Huawei Cup 2021» [13]. Первоначальный уровень знаний участников был достаточно сла-

бым, но большим плюсом участия в конкурсе являлась онлайн-школа второго этапа соревно-

вания. Стоит отметить, что студенты участвовали в персональном зачете, но при этом изуча-

ли материал совместно, что подогревало интерес. Даже несмотря на то, что выйти в финал 

соревнования им не удалось, данный опыт следует рассматривать положительно с точки зре-

ния развития интереса к ИИ, гибких и профессиональных навыков, знакомства с новыми ин-

струментами и фреймворками в программировании. 

Любой результат необходимо закреплять, иначе без практического применения интерес 

угасает, а навыки теряются. В 2022 году платформа «Россия – страна возможностей» про-

должила развитие проекта «Цифровой прорыв», объявив сезон искусственного интеллекта. 

Главными целями проекта являются популяризация технологий ИИ в России среди молодых 

специалистов и студентов, формирование ИТ-сообщества с фокусом на ИИ, стимулирование 

создания решений на базе ИИ, а также создание решений на основе ИИ для бизнеса и госу-

дарственного сектора [14]. 

Участие авторов статьи в «Цифровом прорыве» началось с окружного хакатона в г. Ека-

теринбурге, прошедшего в смешанном формате 24-26 июня. Окружной хакатон – это часть 

проекта, представляющая собой ограниченное во времени командное соревнование по со-

зданию прототипов цифровых решений в рамках выбранного командой кейса, более полови-

ны участников которого являются жителями определенного федерального округа Россий-

ской Федерации. 

Ограничение по времени, командная работа, постоянная связь с заказчиком кейса в виде 

прохождений контрольных точек, необходимость получения рабочего продукта в кратчай-

шие сроки являются элементами экстремального программирования. 
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Команда участвовала очно в составе из пяти человек: два разработчика в области ИИ  

(Я. Колташев, Д. Агапитов), разработчик пользовательских интерфейсов (англ. UI, user inter-

face), разработчик backend-части, лидер команды (К. Брагин). 

Примечательным элементом в данной команде была связка разработчиков ИИ (парное 

программирование). Каждый обладал своим собственным видением решения поставленной 

задачи, что вносило дополнительный вклад в командный и состязательный дух.  

Предварительной подготовки к соревнованиям изначально не было, задачи и роли внут-

ри команды распределялись сразу после старта. Материал, необходимый для разработки ре-

шения, приходилось изучать по мере возникновения труднорешаемых проблем. Как итог, 

полученный результат участия – предпоследнее место в общекомандном зачете. 

Для закрепления опыта после поражения было принято решение продолжить участвовать 

в хакатонах и добиться не только выхода на призовое место, но и продвинуться в изучении 

систем искусственного интеллекта, чтобы в дальнейшем занять нишу разработчиков профес-

сионально. Для этого было необходимо провести работу над ошибками. 

Основной ошибкой являлся недостаточный опыт подготовки. В соревновании могли 

участвовать студенты, которые изучали ИИ по программе своего вуза (с такими соперниками 

действительно пришлось столкнуться), просто специалисты, уже работающие в этой сфере 

(заняли первое место в г. Екатеринбурге), поэтому команде необходимо было компенсиро-

вать преимущества соперников. Краткое описание задачи было доступно всем участникам за 

несколько недель до самого соревнования. В этот период можно было провести аналитику, 

предположить, каким должно быть решение и погрузиться в проблематику, изучая полезные 

инструменты и уже проведенные исследования. 

Работа над ошибками принесла результат: уже в следующем окружном соревновании 

(Сибирский федеральный округ, г. Томск, дистанционное участие) команде удалось добиться 

4-го места. Вновь был сделан разбор ошибок, отмечено недостаточное внимание к планиро-

ванию работы и времени.  

Последующие две попытки участия (Северо-Западный федеральный округ, Центральный 

федеральный округ) принесли попадание в пятерку лучших команд. Предположительно, та-

кой застой связан со сложностью выбираемых задач – обе от Центрального банка Россий-

ской Федерации и требовали дополнительных знаний в области больших данных (англ. Big 

data) и экономики (инфляция, алгоритмы регрессии, индекс потребительских цен). 

За рамками проекта «Цифровой прорыв» команда приняла участие в хакатоне от отече-

ственной золотодобывающей компании «Полюс», где необходимо было разработать систему 

обнаружения негабаритов руды на движущейся конвейерной ленте. Итогом участия стало 

третье место, однако оно не являлось призовым по условиям соревнований. 

На данном этапе было важно не допустить эмоционального выгорания участников ко-

манды, что могло перечеркнуть всю предыдущую работу. Для студентов начался новый 

учебный год. Было принято решение взять небольшой перерыв и вернуться к концу сезона 

«Цифрового прорыва». 

Весь приобретенный опыт и выводы из работы над ошибками были задействованы в фи-

нальном окружном хакатоне «Цифрового прорыва» в Северо-Кавказском федеральном окру-

ге. Простая с первого взгляда задача идентификации с помощью искусственного интеллекта 

особей гренландских китов оказалась намного сложнее, чем изначально предполагалось. Од-

нако это не помешало достичь значимых результатов и опередить соперников. Как итог, ко-

манда заняла первое место [15]. 
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5. Заключение 
 

Проблема мотивации студентов всегда будет играть одну из ключевых ролей в образова-

тельном процессе. Технологии развиваются стремительными шагами, в актуальных и пере-

довых областях, таких как искусственный интеллект и машинное обучение, специалисты 

нужны уже сейчас. Чтобы получить качественного и мотивированного профессионала, спо-

собного участвовать в развитии отрасли, необходимо учитывать черты современного «циф-

рового» поколения.  

Проведение со студентами профориентационной работы, адаптация к будущей работе в 

IT-отрасли, контроль интереса и придание мотивации для движения к достижимым целям – 

все это должно реализовываться систематически. Конечно, во многих школах уже ведется 

такая работа, и она приносит свои плоды, но вероятность ситуации, в которой студенты 

старших курсов не до конца понимают, какой деятельностью они желают заниматься после 

выпуска, весьма высока. 

Работа по развитию профессиональных и гибких навыков должна вестись в различных 

форматах, таких как познавательные часы куратора, курс «Введение в профессию», команд-

ные игры, участие в хакатонах и соревнованиях, развитие проектной деятельности. Работа в 

команде является дополнительным фактором мотивации, так как участники прикладывают 

больше усилий, чтобы не подводить своих коллег. 

Использование приёмов экстремального программирования в образовании сопряжено с 

определенными рисками. Так же, как и в реальной профессиональной деятельности, важно 

уделять внимание эмоциональному выгоранию студентов, формировать умение выставлять 

приоритеты задачам, учить рационально использовать время. 

Важно учитывать, что данная работа практически невозможна без грамотного наставни-

ка, способного организовать деятельность группы, направить студентов, подсказать ответы 

на интересующие их вопросы. Вопрос подготовки таких наставников заслуживает отдельно-

го внимания. 

Результатом данного исследования можно назвать не только достижение студентами 

призового места во всероссийском конкурсе, но и сформировавшееся стремление дальше 

развиваться в области искусственного интеллекта, желание попасть на стажировку, участво-

вать в мероприятиях большего масштаба, при этом, перспективы уже не настолько туманны. 

Для закрепления результатов и формирования дополнительной доказательной базы 

необходимо воспроизвести исследование повторно, что позволит взглянуть на него с других, 

ранее неизученных, сторон. 
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